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 PRESENTACIÓN 
 
El Plan Operativo Anual de Ferrocarriles de Guatemala, para el año 2023, se rige bajo los 

lineamientos establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2022-2026, en donde se marca la 

ruta de acción a seguir, a través de resultados y acciones concretas delimitadas por los tres 

objetivos estratégicos. 

 

El Plan Operativo Anual para el Ejercicio Fiscal 2023, se alinea a la Política Nacional K´atun, 

Nuestra Guatemala 2032, identificando dos pilares: a) Economía, competitividad y prosperidad; 

y b) Relaciones con el mundo.   También se alinea a las metas de los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible contenidas en la Agenda 2030. 

El POA 2023 responde a las necesidades identificadas en el Plan Estratégico Institucional 2022-

2026; se han definido y priorizado tres ejes:  

El primer eje corresponde al Patrimonio Ferroviario, en este eje se consideran acciones para el 

resguardo, recuperación y protección del patrimonio ferroviario. 

El segundo eje corresponde al de Comunicación e Imagen Institucional, en donde se consideran 

acciones que permitan la promoción de actividades culturales y acciones de difusión del valor 

histórico del ferrocarril. 

El tercer eje se refiere al Fortalecimiento Institucional en el que se contemplan acciones para la 

generación de fondos privativos y acciones orientadas hacia una reingeniería organizacional para 

optimizar los recursos y fortalecer las capacidades técnicas para la gestión, diseño e 

implementación de proyectos. 

Los tres ejes son fundamentales para recuperar el valor público de Ferrocarriles de Guatemala.  
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 RESEÑA HISTÓRICA 
 
El Estado de Guatemala propició el establecimiento del Sistema Ferroviario en el país desde hace 

más de 136 años mediante concesiones a empresas constructoras y operadoras que a través del 

tiempo fueron adquiridas por la empresa “International Railroad of Central América” -IRCA-, que 

al finalizar el contrato de usufructo de 100 años restituyó en diciembre de 1968 al Estado de 

Guatemala, todos los bienes inmuebles concesionados y entregó el conjunto de bienes muebles 

de su propiedad.  

 

Como producto de la nacionalización de los activos ferroviarios del Estado de Guatemala en 1969, 

para su administración, creó la Empresa Ferrocarriles de Guatemala -FEGUA-. 

 

El objetivo principal de Ferrocarriles de Guatemala era prestar servicio público de transporte 

ferroviario de carga y pasajeros, servicios auxiliares, muellaje y demás operaciones relacionadas. 

  

En el mes de marzo de 1,996, por falta de recursos financieros para la inversión y debido al mal 

estado de la línea férrea, el servicio de transporte ferroviario tanto de carga como de pasajeros 

fue suspendido. 

 

Por medio del Decreto 27-98, publicado el 23 de abril de 1998, el Congreso de la República aprobó 

el contrato de Usufructo Oneroso suscrito entre Ferrocarriles de Guatemala -FEGUA- y Compañía 

Desarrolladora Ferroviaria, S.A -CODEFE- de nombre comercial Ferrovías, de conformidad con la 

Escritura Pública No. 402 de fecha 25 de noviembre de 1997, con un plazo de 50 años. 

 

Como resultado de estos contratos, la actividad principal de Ferrocarriles de Guatemala recae 

en: Administrativo, protección y conservación de los bienes ferroviarios, el control y supervisión 

de la infraestructura, el resguardo de los bienes muebles e inmuebles que constituyen el 

patrimonio de FEGUA y mecanismos legales para la protección de los bienes y activos ferroviarios. 
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Razón por la cual, para llevar a cabo proyectos de recuperación, resguardo y mantenimiento de 

los bienes inmuebles y activos ferroviarios, son importantes y necesarios para dar cumplimiento 

al mandato de la Empresa Ferrocarriles de Guatemala.  

 

Consecuentemente, es necesario el fortalecimiento institucional para recuperar los recursos 

financieros para realizar dichas acciones. Además, con las acciones que se están impulsando, se 

prevé que la Empresa Ferrocarriles de Guatemala en un mediano plazo, vuelva a ser auto 

sostenible y principalmente, coadyuvará al desarrollo nacional beneficiando con el servicio de 

transporte tanto a personas como a empresas. 

 

 MARCO JURÍDICO 
 
La Empresa Ferrocarriles de Guatemala –FEGUA- para el cumplimiento de sus funciones en el 

área administrativa-financiera y de control y supervisión de los bienes de FEGUA, se guía por lo 

estipulado en las diferentes leyes relacionadas directamente con su mandato, entre las cuales se 

mencionan: 

• Constitución Política de la República de Guatemala; 

• Ley Orgánica de Ferrocarriles de Guatemala, Decreto 22-69, modificado por el Decreto 

60-72; 

• Jefatura de Estado, Decreto Ley 91-84; 

• Ley para la Protección del Patrimonio Cultural de la Nación, Decreto 26-97; 

• Ley Orgánica del Presupuesto, Decreto 101-97; 

• Ley de Contrataciones del Estado, Decreto 57-92;  

• Código Civil, Decreto Ley 106;  

• Código Penal, Decreto 17-73;  

• Código de Comercio, Decreto 2-70;  

• Ley Forestal, Decreto 101-96;  

• Ley de Desarrollo Social, Decreto 42-2001; 
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• Ley marco para regular la reducción de la vulnerabilidad, la adaptación obligatoria ante 

los efectos del cambio climático y la mitigación de gases de efecto -invernadero, Decreto 

7-2013; 

• Ley de Atención a las Personas con Discapacidad, Decreto 135-96;  

• Ley de Acceso a la Información, Decreto 57-2008; 

• Escritura pública 402 (contrato de usufructo oneroso de bienes de utilidad ferroviaria 

para la prestación de transporte ferroviario propiedad de ferrocarriles de Guatemala).  

 

ESTRUCTURA ORGÁNICA 

 

 
Según Acuerdo de Intervención 053-2021. 
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 MARCO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
 

 
 
 
 

VALORES 
 

 
  

Somos una entidad estatal
descentralizada y autónoma,
encargada de la recuperación,
protección y resguardo de los
activos ferroviarios declarados
como Patrimonio Cultural de la
Nación, así como la promoción
de la historia ferroviaria a través
de los Centros Culturales de los
Museos del Ferrocarril.

MISIÓN

Al año 2025, ser una
institución fortalecida que
recupera, protege y resguarda
sus activos ferroviarios y que
promueve la historia a través
de la creación de Centros
Culturales del Museo del
Ferrocarril a nivel nacional.

VISIÓN

•Reconocimiento de los derechos humanos de las 
personas siguiendo el debido proceso.  Respeto a 
la cultura,  identidad y condiciones de las personas 
en general. 

Respeto 

•Creación de un entorno de confianza para el 
acceso libre a la información y la comunicación 
abierta para la rendición de cuentas.

Transparencia

•Colaboración mutua que permite sobreponerse a 
las adversidades y de esa forma alcanzar los 
objetivos institucionales.

Solidaridad

•Principio que garantiza dar a cada quien lo que 
corresponde o pertenece.

Justicia

•Cumplimiento con responsabilidad, profesionalidad 
y lealtad, poniendo el mayor esfuerzo para lograr 
los objetivos institucionales.

Compromiso
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 OBJETIVOS INSTITUCIONALES 
 

Objetivos estratégicos 

1. Reposicionar la imagen institucional a través de la difusión del valor histórico del 

patrimonio ferroviario; 

2. Mejorar e incrementar las fuentes de financiamiento para lograr la sostenibilidad de la 

operatividad institucional; 

3. Recuperar, resguardar y proteger el patrimonio ferroviario. 

 

Objetivos Operativos 

1. Ejecutar un plan de comunicación y posicionamiento institucional; 

2. Crear una estrategia para la movilización de recursos estatales y de cooperación 

internacional; 

3. Restaurar el patrimonio ferroviario;  

4. Revitalizar y revalorizar el patrimonio ferroviario; 

5. Implementar un plan de recuperación de la vía férrea; 

6. Ejecutar un plan de protección para el mantenimiento de la vía férrea. 

 

 

Ejes Estratégicos Institucionales 

1. Mantenimiento y protección del Patrimonio Ferroviario: velar por el mantenimiento y 

protección del patrimonio ferroviario a través de la implementación de acciones 

encaminadas a la innovación, resguardo, mantenimiento y reparación de los activos 

ferroviarios; 

2. Comunicación y Posicionamiento Institucional: velar por la recuperación y protección del 

patrimonio ferroviario a través de la revalorización del rol del ferrocarril en el desarrollo 

del país, a través de la promoción de actividades culturales. 

3. Fortalecimiento Institucional: es importante una reingeniería organizacional para 
optimizar los recursos y fortalecer las capacidades técnicas para la gestión, diseño e 
implementación de proyectos. 

 

Mantenimiento y 
protección del 

Patrimonio 
Ferroviario

Comunicación y 
Posicionamiento 

Institucional

Fortalecimiento 
Institucional 
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ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA 
 

211100077-EMPRESA FERROCARRILES DE GUATEMALA 

 –FEGUA- 

RED DE CATEGORÍAS PROGRAMATICAS 

EJERCICIO FISCAL 2023 
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 VINCULACIÓN ESTRATÉGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL – SPPD-03 
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E INSTITUCIONAL  
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 ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS 
FERROCARRILES DE GUATEMALA -FEGUA- 

ESTRUCTURAS DE LOS INGRESOS 
       

CODIGO CONCEPTO  AÑO- 2023  AÑO- 2024  AÑO- 2025  AÑO- 2026  AÑO- 2027 

       

11410 Arrendamientos de Edificios y Viviendas  Q132,000 Q132,000 Q132,000 Q132,000 Q132,000 

01- Arrendamientos de Inmuebles de FEGUA Q132,000 Q132,000 Q132,000 Q132,000 Q132,000 

              

11990 Otros ingresos no tributarios Q2,440,000 Q2,520,000 Q2,595,000 Q2,645,000 Q2,673,000 

01- Ferrovías Guatemala (Contrato 402) Q1,940,000 Q1,970,000 Q1,995,000 Q1,995,000 Q1,998,000 

02- Parqueos  Q500,000 Q550,000 Q600,000 Q650,000 Q675,000 

              

13290 Venta de otros servicios Q120,000 Q125,000 Q130,000 Q135,000 Q135,000 

01- Ingresos al museo del Ferrocarril Q120,000 Q125,000 Q130,000 Q135,000 Q135,000 

              

15131 Por Depósitos internos Q50,000 Q60,000 Q70,000 Q90,000 Q90,000 

01- Intereses Q50,000 Q60,000 Q70,000 Q90,000 Q90,000 

              

15310 Arrendamiento de Tierras y Terrenos Q1,533,000 Q1,533,000 Q1,533,000 Q1,533,000 Q1,533,000 

01- Transportistas Eléctrica Centroamericana S.A. Q103,000 Q103,000 Q103,000 Q103,000 Q103,000 

02- Empresa Standard Fruit de Guatemala, Sociedad Anónima Q1,430,000 Q1,430,000 Q1,430,000 Q1,430,000 Q1,430,000 

              

16210 De la Administración Central Q12,000,000 Q12,000,000 Q12,000,000 Q12,000,000 Q12,000,000 

01- De la Administración Central Q12,000,000 Q12,000,000 Q12,000,000 Q12,000,000 Q12,000,000 

              

23110 Disminución de Otros Activos Financieros Q500,000 Q500,000 Q500,000 Q500,000 Q500,000 

01- Disminución de Caja y Bancos Q500,000 Q500,000 Q500,000 Q500,000 Q500,000 

              

  TOTAL DE INGRESO Q16,775,000 Q16,870,000 Q16,960,000 Q17,035,000 Q17,063,000 
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 Fuente 31…………………………………………………………………………….. Q4,275,000 Q4,370,000 Q4,460,000 Q4,535,000 Q4,563,000 

 Fuente11 …………………………………………………………………………….. Q12,000,000 Q12,000,000 Q12,000,000 Q12,000,000 Q12,000,000 

 Fuente 32 ……………………………………………………………………………. Q500,000 Q500,000 Q500,000 Q500,000 Q500,000 

 Total          ……………………………………………………………………………. Q16,775,000 Q16,870,000 Q16,960,000 Q17,035,000 Q17,063,000 

       

 PRESUPUESTO POR PROGRAMA 
 

PROGRAM
A 

ACTIVIDA
D 

DESCRIPCION AÑO 2023 AÑO 2024 AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 

11   
SERVICIOS DE CONTROL Y 
CONSERVACION FERROVIARIA 

Q16,683,000 Q16,778,000 Q16,868,000 Q16,943,000 Q16,971,000 

  001 DIRECCION Y COORDINACION Q 6,511,825 Q 6,606,825 Q 6,696,825 Q 6,771,825 Q 6,799,825 

  002 
SERVICIOS DE SUPERVISION Y 
PROCURACION DE DENUNCIAS 
FERROVIARIAS 

Q 6,670,559 Q 6,670,559 Q 6,670,559 Q 6,670,559 Q 6,670,559 

  003 
SERVICIOS DE CONSERVACION DE 
BIENES HISTORICOS FERROVIARIOS 

Q 3,500,616 Q 3,500,616 Q 3,500,616 Q 3,500,616 Q 3,500,616 

           

99   
PARTIDAS NO ASIGNABLES A 
PROGRAMAS 

Q        92,000 Q        92,000 Q        92,000 Q        92,000 Q        92,000 

  001 
PARTIDAS NO ASIGNABLES A 
PROGRAMAS 

Q        92,000 Q        92,000 Q        92,000 Q        92,000 Q        92,000 

TOTAL Q16,775,000 Q16,870,000 Q16,960,000 Q17,035,000 Q17,063,000 
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 PLAN OPERATIVO MULTIANUAL – SPPD-12 
 

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL  SPPD-12 

                        

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL  

RESULTADO 
INSTITUCIONAL 

PRODUCTO  / 
SUBPRODUC

TO 

UNID
AD 
DE 

MEDI
DA 

META POR AÑO 

Descrip
ción de 
Resulta

do 

Nivel 2023 2024 2025 2026 2027 

Priorid
ad 

Nacion
al de 

Desarr
ollo 

Meta 
Estraté
gica de 
Desarr

ollo 

Metas Política General de Gobierno PGG 2020-
2024 

Fi
na
l 

Inter
medi

o 

Inme
diato 

Me
ta 
físi
ca 

Meta 
financ

iera 

Me
ta 
físi
ca 

Meta 
financ

iera 

Me
ta 
físi
ca 

Meta 
financ

iera 

Me
ta 
físi
ca 

Meta 
financi

era 

Meta 
física 

Meta 
financ

iera Pilar  

Objetiv
o 

Sectori
al 

Acción 
Estraté

gica 
Meta RED   

    

Sin 
Resultado 

Sin 
Resulta

do 

Sin 
Result

ado 
N/A N/A N/A 

      
Prod
ucto 

1: 

Direcci
ón y 

coordi
nación 

    
 Q      

6,511,
825  

  
 Q          

6,606
,825  

  
 Q           

6,696
,825  

  
 Q           

6,537,8
25  

  
 Q           

6,799,
825  

  

Direcci
ón y 

coordi
nación 

Docu
ment
o 

12 
 Q      

6,511,
825 

12 
Q          

6,606
,825 

12 
 Q           

6,696
,825 

12 
 Q           

6,537,8
25 

12 
 Q           

6,799,
825 

Ordena
miento 
territori

al 

MED 
16- En 
2032, 

los 
gobier

nos 
munici
pales 
alcanz
an una 
mayor 
capaci
dad de 
gestió
n para 
atende

Estado 
Responsa

ble, 
Transpar

ente y 
Efectivo 

    

Sin 
meta 
PGG 

2020-
2024 

  

FEGU
A 

realiza
rá un 

diagnó
stico 
del 

50% 
del 
total 

de los 
activos 
ferrovi
arios, 

para la 
recupe

x 

    

Prod
ucto 
2: 

Inform
es de 

superv
isión a 

los 
activo

s 
ferrovi
arios. 

    
 Q         

6,670,
559  

  
 Q         

6,670,
559 

  
 Q         

6,670,
559 

  
 Q         

6,670,
559 

  
 Q         

6,670,
559 

  

Inform
es de 

superv
isión a 

los 
activo

Caso 50 
 Q         

4,002,
335  

50 
Q         

4,002,
335 

50 
Q         

4,002,
335 

55 
 Q         

4,002,3
35 

60 
Q         

4,002,
335 
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r las 
necesi
dades 

y 
deman
das de 

la 
ciudad
anía. 

ración, 
resgua
rdo y 
protec
ción 
del 

patrim
onio 

ferrovi
ario 
para 

impuls
ar la 

presta
ción 
de 

servici
os 

para el 
año 

2024. 

s 
ferrovi
arios. 

Emple
o e 

inversi
ón 

MED 6 
- Se 
ha 

reduci
do la 

precari
edad 

laboral 
media
nte la 

genera
ción 
de 

emple
os 

decent
es y 
de 

calida
d. a) 

Dismin
ución 

gradua
l de la 
tasa 
de 

subem
pleo a 
partir 
del 

último 
dato 

dispon
ible: 

16.9% 
b) 

Dismin
ución 

gradua
l de la 

ECONOM
ÍA, 

COMPET
ITIVIDAD 

Y 
PROSPE
RIDAD 

4.1.2.8 
Propici
ar una 
base 
de 

infraest
ructura 
estraté

gica 
funcion
al para 
apoyar 

la 
activida

d 
econó
mica y 

la 
genera
ción de 
empleo 

Manten
er en 

buenas 
condici
ones la 
red vial 
estraté

gica 
que 

comuni
ca a 

puertos 
y 

zonas 
fronteri

zas, 
así 

como, 
las 

carrete
ras que 
comuni
can a 

los 
princip
ales 

centros 
turístic
os del 
país. 
Se 

propici
ará la 

conces
ión del 
servici

o 
público 

y de 
carga 

M1-
Para el 

año 
2023 
se ha 
increm
entado 
en 2.60 
puntos 
porcent
uales 
la tasa 

de 
crecimi

ento 
del PIB 

real 

RED 
22 - 

Para el 
2024, 
se ha 
increm
entado 
en 3.5 
puntos 
porcent
uales, 
la tasa 

de 
crecimi

ento 
del PIB 

(De 
3.1% 

en 
2018 a 
3.5% 

en 
2024) 

Denun
cias de 
robos 

de 
activo

s 
ferrovi
arios 

presen
tadas 
a los 

órgan
os de 

justicia
. 

Docu
ment

o 
40 

 Q            
2,668,

224  
40 

Q            
2,668,

224 
40 

Q            
2,668,

224 
40 

 Q            
2,668,2

24 
40 

Q            
2,668,

224 
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inform
alidad 
a partir 

del 
último 
dato 

dispon
ible: 

69.2%. 
c) 

dismin
ución 

gradua
l de la 
tasa 
de 

desem
pleo a 
partir 
del 

último 
dato 

dispon
ible: 

3.2%. 
d) 

Elimin
ación 
del 

porcen
taje de 
trabaja
dores 
que 

viven 
en 

pobrez
a 

extrem
a. 

de los 
ferroca
rriles y 
derech
os de 

vía que 
conect
en los 

puertos 
y 

zonas 
fronteri
zas, en 

este 
sentido

, se 
impuls
ará la 

constru
cción 
del 

anillo 
metrop
olitano. 

MED 8 
- Para 
2030, 
elabor
ar y 

poner 
en 

práctic
a 

M2-
Para el 

año 
2023 el 

país 
ocupa 

la 
posició
n 85 en 
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polític
as 

encam
inadas 

a 
promo
ver un 
turism

o 
sosten

ible 
que 
cree 

puesto
s de 

trabajo 
y 

promu
eva la 
cultura 
y los 

produc
tos 

locales
. 

el 
ranking 

del 
índice 

de 
compet
itividad 
global 

MED 8 
- Para 
2030, 
elabor
ar y 

poner 
en 

práctic
a 

polític
as 

encam
inadas 

a 
promo
ver un 
turism

o 
sosten

RELACIO
NES 

CON EL 
MUNDO 

4.5.2.7 
Promo
ver el 

turismo 
en el 

exterior
. 

Impuls
o del 

turismo 
interno 

por 
medio 

de 
evento

s 
deporti

vos, 
cultural

es, 
sociale

s, 
familiar

es, 
religios

os y 

M49-
Para el 

año 
2023 
se ha 

comple
tado el 
impuls
o de la 
marca 
país 

RED 
10 - 

Para el 
2024, 
se ha 

manten
ido en 
3.5 de 
califica

ción 
del 

índice 
de 

compet
itividad 
turístic

a  

FEGU
A ha 

increm
entado 

la 
atenci
ón de 

los 
usuari
os de 

los 
servici

os 
ferrovi
arios 
en un 
5% 

anual 
con la 

x 

    

Prod
ucto 

3: 

Bienes 
históri
cos y 

activo
s 

ferrovi
arios 

conser
vados 

Entid
ad 

  
 Q         

3,500,
616  

  
 Q         

3,500,
616 

  
Q         

3,500,
616 

  
Q         

3,500,
616 

  
 Q         

3,500,
616 

 

  

Bienes 
históri
cos y 

activo
s 

ferrovi
arios 

conser
vados 

Entid
ad 

2 
 

Q1,75
0,308  

3 
 

Q1,75
0,308 

3 
Q1,75
0,308 

3 
 

Q1,750,
308 

4 
 

Q1,75
0,308 
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ible 
que 
cree 

puesto
s de 

trabajo 
y 

promu
eva la 
cultura 
y los 

produc
tos 

locales
. 

educati
vos. 

M50-
Para el 

año 
2023 
se ha 

mejora
do la 

califica
ción el 
índice 

de 
compet
itividad 
turístic
a en 
0.6 

puntos 
porcent
uales 

relació
n a la 
línea 
base 
del 

2019, 
a 

través 
de la 

amplia
ción 

de su 
cobert
ura de 
servici
os a 
nivel 

region
al lo 
cual 

coady
uvara 
a la 

sosteni
bilidad 
financi
era de 

la 
instituc

ión 
para el 

año 
2024. 

Perso
nas 

atendi
das en 
museo

s 
ferrovi
arios 

Perso
na 

75,
00
0 

 
Q1,75
0,308 

75,
25
0 

 
Q1,75
0,308 

75,
50
0 

 
Q1,75
0,308 

77,
00
0 

 
Q1,750,

308 

79,00
0 

 
Q1,75
0,308 

 

  

  

Sin 
Resultado 

Sin 
Resulta

do 

Sin 
Result

ado 
N/A N/A N/A 

      

Prod
ucto 

4: 

Partid
as no 

asigna
bles a 
progra

mas 

    
 Q           

92,00
0  

  
 Q                

92,00
0  

  
 Q                 

92,00
0  

  
 Q                

92,000  
  

 Q                
92,00

0  

 

  

Partid
as no 

asigna
bles a 
progra

mas 

  
 Q           

92,00
0  

 
 Q                

92,00
0  

 
 Q                 

92,00
0  

  Q                
92,000  

 
 Q                

92,00
0  

 

      

 

    

TOTAL  
 Q     
16,77
5,000  

  
 Q         
16,77
5,000    

 Q         
16,96
0,000 

  
 Q         
17,035
,000    

 Q         
17,06
3,000 
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 METAS MULTIANUALES 
 

DESCRIPCIÓN 
UNIDAD DE MEDIDA PROGRAMADO 

CÓDIGO DENOMINACIÓN 2023 2024 2025 2026 2027 

Dirección y Coordinación 2303 Documento 12 12 12 12 12 

Informe de supervisión de activos ferroviarios 2303 Documento 50 50 50 50 50 

Denuncias de robos de activos ferroviarios 

presentadas a los órganos de justicia 
2302 Caso 40 40 40 40 40 

Bienes históricos y activos ferroviarios 

conservados 
2305 Entidad 2 3 3 3 4 

Personas atendidas en museos ferroviarios 2202 Persona 75,000 75,250 75,500 77,000 79,000 
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 VINCULACIÓN ESTRATÉGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL – SPPD-03 
 

ALINEACIÓN_ VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E 
INSTITUCIONAL  

POLÍTICA GENERAL DE GOBIERNO PGG 2020-2024 

Eje 
K'atun 

ODS 

Priorida
d 

Nacional 
de 

Desarrol
lo -PND 

Meta 
Estraté
gica de 
Desarro

llo – 
MED 

Resultad
o 

Estratégi
co de 

Desarroll
o  

RED 

Coordina
dor RED  

Corresp
onsable 

RED  

Políticas 
Públicas 

Sector Pilar 

Meta 
PGG 

2020-
2024 

Coordina
dor 

META 
PGG  

Correspo
nsable 
META 
PGG  

Clasific
ación 
Meta 
PGG 

según 
enfoqu
e GpR 

Indicado
r  

Lin
ea 
de 
bas

e 

20
20 

20
21 

20
22 

20
23 

20
24 

Fuente 
de la 

proyecci
ón  

Riquez
a para 
todas 
y 
todos 

8,9,16 

Empleo 
e 
inversió
n 

MED 6 - 
En 
2032, el 
crecimi
ento 
del PIB 
real ha 
sido 
paulatin
o y 
sosteni
do, 
hasta 
alcanza
r una 
tasa no 
menor 
del 
5.4%: a) 
Rango 
entre 
3.4 y 
4.4% en 
el 
quinqu
enio 
2015-
2020, 

Aun sin 
programa 
presupue
stario 
asignado 
RED 22 - 
Para el 
2024, se 
ha 
incremen
tado en 
3.5 
puntos 
porcentu
ales, la 
tasa de 
crecimien
to del PIB 
(De 3.1% 
en 2018 a 
3.5% en 
2024) 

Banguat  

Gabinet
e 
Económ
ico. 

Política 
Económic
a 2016-
2021 
Política 
Nacional 
de 
Competiti
vidad 
2018-
2032 
Política 
Nacional 
de 
Empleo 
Digno 
2017-
2032 

Econó
mico  

Economí
a, 
Competit
ividad y 
Prosperi
dad 

M1-Para 
el año 
2023 se 
ha 
increme
ntado en 
2.60 
puntos 
porcentu
ales la 
tasa de 
crecimie
nto del 
PIB real 

Gabinete 
Económic
o  

Banco de 
Guatemal
a 
(BANGUA
T) 

Resulta
do 

Tasa de 
crecimie
nto anual 
del 
Producto 
Interno 
Bruto 
(PIB) 
Real  

líne
a 
de 
bas
e 
201
8 
 
(3.1
0) 

3.
7 

4.
5 

5 
5.
5 

6 
PGG 
2020-
2024 
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b) 
Rango 
entre 
4.4 y 
5.4% en 
el 
quinqu
enio 
2021-
2025, c) 
no 
menor 
del 5.4 
en los 
siguient
es años, 
hasta 
llegar a 
2032. 

Riquez
a para 
todas 
y 
todos 

8,9,16 

Empleo 
e 
inversió
n 

MED 6 - 
En 
2032, el 
crecimi
ento 
del PIB 
real ha 
sido 
paulatin
o y 
sosteni
do, 
hasta 
alcanza
r una 
tasa no 
menor 
del 
5.4%: a) 
Rango 
entre 
3.4 y 
4.4% en 
el 
quinqu
enio 
2015-

Aun sin 
programa 
presupue
stario 
asignado 
RED 22 - 
Para el 
2024, se 
ha 
incremen
tado en 
3.5 
puntos 
porcentu
ales, la 
tasa de 
crecimien
to del PIB 
(De 3.1% 
en 2018 a 
3.5% en 
2024) 

BANGUA
T  

Gabinet
e 
Económ
ico.  

Política 
Nacional 
de 
Competiti
vidad 
2018-
2032 
Política 
Integrada 
de 
Comercio 
Exterior, 
Competiti
vidad e 
Inversion
es de 
Guatemal
a 

Econó
mico  

Economí
a, 
Competit
ividad y 
Prosperi
dad 

M2-Para 
el año 
2023 el 
país 
ocupa la 
posición 
85 en el 
ranking 
del 
índice de 
competit
ividad 
global 

Gabinete 
Económic
o  

Instituto 
Guatemal
teco de 
Turismo 
(INGUAT) 

Resulta
do  

Posición 
Ranking 
de 
Competit
ividad 
Global 

líne
a 
de 
bas
e 
201
9 
 
(98
) 

98 95 92 90 89 
PGG 
2020-
2024 
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2020, 
b) 
Rango 
entre 
4.4 y 
5.4% en 
el 
quinqu
enio 
2021-
2025, c) 
no 
menor 
del 5.4 
en los 
siguient
es años, 
hasta 
llegar a 
2032. 

Estado 
garant
e de 
los 
derec
hos 
huma
nos y 
condu
ctor 
del 
desarr
ollo 

1,10,1
1,16 

Empleo 
e 
inversió
n 

MED 8 - 
Para 
2030, 
elabora
r y 
poner 
en 
práctica 
política
s 
encami
nadas a 
promov
er un 
turismo 
sosteni
ble que 
cree 
puestos 
de 
trabajo 
y 
promue
va la 
cultura 
y los 

RED 10 - 
Para el 
2024, se 
ha 
mantenid
o en 3.5 
de 
calificació
n del 
índice de 
competiti
vidad 
turística  
(de 3.5 
en la 
edición 
2017 del 
foro de 
económic
o 
mundial). 

INGUAT  
MICUD
E  

Política 
Nacional 
para el 
Desarroll
o 
Turístico  
Sostenibl
e de 
Guatemal
a 2012-
2022 

Político
-
Instituc
ional 

Relacion
es con el 
Mundo 

M49-
Para el 
año 2023 
se ha 
complet
ado el 
impulso 
de la 
marca 
país 

INGUAT MINEX  
Resulta
do 

Indicador
es de 
marca 
país 

líne
a 
de 
Bas
e 
año 
201
9 
(0.0
%) 

15 35 65 
10

0 
10

0 

PGG 
2020-
2024 
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product
os 
locales. 

Estado 
garant
e de 
los 
derec
hos 
huma
nos y 
condu
ctor 
del 
desarr
ollo 

1,10,1
1,16 

Empleo 
e 
inversió
n 

MED 8 - 
Para 
2030, 
elabora
r y 
poner 
en 
práctica 
política
s 
encami
nadas a 
promov
er un 
turismo 
sosteni
ble que 
cree 
puestos 
de 
trabajo 
y 
promue
va la 
cultura 
y los 
product
os 
locales 

RED 10 - 
Para el 
2024, se 
ha 
mantenid
o en 3.5 
de 
calificació
n del 
índice de 
competiti
vidad 
turística  
(de 3.5 
en la 
edición 
2017 del 
foro de 
económic
o 
mundial). 

INGUAT  
MICUD
E  

Política 
Nacional 
para el 
Desarroll
o 
Turístico  
Sostenibl
e de 
Guatemal
a 2012-
2022 

Econó
mico  

Relacion
es con el 
Mundo 

M50-
Para el 
año 2023 
se ha 
mejorad
o la 
calificaci
ón el 
índice de 
competit
ividad 
turística 
en 0.6 
puntos 
porcentu
ales 

INGUAT/
MINEX  

  
Produc
to 

Calificaci
ón índice 
de 
competit
ividad 
turística  

líne
a 
de 
Bas
e 
año 
201
9 
(3.4
) 

3.
6 

3.
7 

3.
8 

4 
4.
1 

PGG 
2020-
2024 
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Guate
mala 
urban
a y 
rural 

9, 10, 
11, 13 

Ordena
miento 
Territori
al 

MED 
16- En 
2032, 
los 
gobiern
os 
municip
ales 
alcanza
n una 
mayor 
capacid
ad de 
gestión 
para 
atender 
las 
necesid
ades y 
deman
das de 
la 
ciudada
nía. 

No 
Presupue
stable 
RED 24. 
Para el 
2024, se 
ha 
incremen
tado en 
36 
puntos 
porcentu
ales los 
gobierno
s locales 
que 
mejoran 
la gestión 
municipal 
en 
función 
de sus 
compete
ncias (De 
14% en 
categoría
s media a 
alta en 
2016 a 
50% en 
2024, 
según el 
Ranking 
de la 
gestión 
municipal
). 

Instituto 
de 
Fomento 
Municipa
l INFOM;  

Secreta
ría de 
Planific
ación y 
Progra
mación 
de la 
Preside
ncia 
SEGEPL
AN;  
Secreta
ría de 
Coordin
ación 
Ejecutiv
a de la 
Preside
ncia 
SCEP 

Política 
de 
Fortaleci
miento 
de las 
Municipal
idades  

Político
-
Instituc
ional 

Estado 
Respons
able, 
Transpar
ente y 
Efectivo 

Sin meta 
PGG 
2020-
2024 

    
Proces
o de 
mejora 

              

Por ser 
un 
proceso 
de 
mejora, 
no puede 
presupue
starse en 
la red 
program
ática 
institucio
nal.  
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 PROYECCION PRESUPUESTARIA 2023 
 

Para el cumplimiento del Plan Operativo Anual 2023, se requiere la cantidad de Dieciséis millones setecientos setenta y cinco mil quetzales  

(Q16,775,000) distribuido de la manera siguiente: 

FERROCARRILES DE GUATEMALA -FEGUA- 

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

EJERCICIO FISCAL 2023 

 (Cifras en Quetzales) 

 
PROGRAMA ACTIVIDAD DESCRIPCIÓN AÑO 2023 

11  
SERVICIOS DE CONTROL Y CONSERVACIÓN 

FERROVIARIA 
Q16,683,000 

 001 DIRECCIÓN Y COORDINACIÓN Q6,511,825 

 002 
SERVICIOS DE SUPERVISIÓN Y PROCURACIÓN DE 

DENUNCIAS FERROVIARIAS 
Q6,670,559 

 003 
SERVICIOS DE CONSERVACIÓN DE BIENES 

HISTÓRICOS FERROVIARIOS 
Q3,500,616 

    

99  PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS Q 92,000 

 001 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS Q 92,000 

TOTAL Q16,775,000 
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 PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO 
 

FERROCARRILES DE GUATEMALA -FEGUA- 

PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO 

EJERCICIO FISCAL 2023 

 (Cifras en Quetzales) 

 

GRUPO GRUPO DE GASTO  TOTAL  % 

0 SERVICIOS PERSONALES Q11,277,629 67 

100 SERVICIOS NO PERSONALES Q3,363,201 20 

200 MATERIALES Y SUMINISTROS Q1,240,800 7 

400 TRANSFERENCIAS CORRIENTES Q523,470 3 

800 OTROS GASTOS Q50,000 1 

900 ASIGNACIONES GLOBALES Q319,900 2 

TOTAL Q16,775,000 100 
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 PROGRAMACIÓN DE METAS 
 

PROGRAMA 11 

SERVICIOS DE CONTROL Y CONSERVACIÓN FERROVIARIA 
 

DESCRIPCIÓN 
UNIDAD DE MEDIDA PROGRAMADO 

CÓDIGO DENOMINACIÓN 2023 

Dirección y Coordinación 2303 Documento 12 

Informes de supervisión en activos ferroviarios 2303 Documento 50 

Denuncias de robos de activos ferroviarios 

presentadas a los Organismos de Justicia  
2302 Caso 40 

Bienes históricos y activos ferroviarios 

conservados 
2305 Entidad 2 

Personas atendidas en Museos Ferroviarios 2202 Persona 75,000 
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  PROPUESTA DE RESULTADOS, PRODUCTOS Y SUB PRODUCTOS Y ESTRUCTURA PROGRAMATICA 
 

PRODUCTO Y SUBPRODUCTOS 

AÑO 2023 

PRG* SPR* PRY* ACT* OBR* 

DESCRIPCIÓN 

META 
UNIDAD DE 

MEDIDA 

      11         Servicios de Control y Conservación Ferroviaria 

        00       Sin Subprograma 

          000     Sin Proyecto  

Dirección y Coordinación 12 Documento       001 000 Dirección y Coordinación 

Dirección y Coordinación 12 Documento             

                  

Informes de supervisión de los activos ferroviarios  
  

  

      002 000 

Servicios de Supervisión y Procuración de 

Denuncias Ferroviarias 

Informes de supervisión de los activos ferroviarios  50 Documentos              

Denuncias de robos de activos ferroviarios presentadas a 

los órganos de justicia 
40 Caso         

  

                  

Bienes históricos y activos ferroviarios conservados            003 000 
Servicios de Conservación de Bienes Históricos y 

Ferroviarios 

Bienes históricos y activos ferroviarios conservados  2 Entidad             

Personas atendidas en museos ferroviarios 75,000 Persona             
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 PLAN OPERATIVO ANUAL – SPPD-14 

 

SPPD-14

Prioridad 

Nacional de 

Desarrollo

Meta 

estrategica 

de 

desarrollo

Pilar
Objetivo 

sectorial

Acción 

estrátegica
Meta RED

MUNICIPIO 

PRIORIZADO

Meta 

física
 Meta financiera 

Meta 

física
 Meta financiera 

Meta 

física
 Meta financiera 

Meta 

física
 Meta financiera 

Producto 1 Dirección y coordinación Guatemala 4  Q    2,170,608.33 4  Q    2,170,608.33 4  Q    2,170,608.34 12  Q     6,511,825.00 

Dirección y coordinación Guatemala 4  Q    2,170,608.33 4  Q    2,170,608.33 4  Q    2,170,608.34 12  Q     6,511,825.00 
 

Producto 2: Informes Guatemala   Q     2,223,519.67   Q     2,223,519.67   Q     2,223,519.67   Q   6,670,559.00 

MED 6 Se ha 

reducido la 

precariedad 

laborar mediante la 

M1 Para el año 

2023 se ha 

incrementado en 

2.60 puntos

MED 8 - Para 

2030, elaborar y 

poner en práctica 

políticas 

encaminadas a 

promover un 

turistmo sostenible 

que cree puesto 

de trabajo y 

promueva la 

cultura y los 

productos locales.

M2 para el año 

2023 se ha 

mejorado la 

calif icación el 

indice de 

competitividad 

turistica en 0.6 

puntos 

porcenturales

Producto 3
Bienes historicos y activos 

ferroviarios conservados
Guatemala   Q     1,166,872.00   Q     1,166,872.00   Q     1,166,872.00   Q    3,500,616.00 

Bienes historicos y activos 

ferroviarios conservados
Guatemala 2  Q       583,436.00 0  Q       583,436.00 0  Q       583,436.00 2  Q    1,750,308.00 

Personas atendidas en museos 

ferroviarios
Guatemala 20000  Q       583,436.00 30000  Q       583,436.00 25000  Q       583,436.00 75000  Q    1,750,308.00 

M50 Para el año 

2023 se ha 

mejorado la 

calif icación el 

indice de 

competitividad 

turística en 0.6 

puntos 

porcentuales

x  
Partidas no asignables a 

programas
Guatemala   Q         30,666.67   Q         30,666.67   Q         30,666.67   Q         92,000.00 

Sin resultado Sin resultado Sin resultado N/A N/A N/A
Partidas no asignables a 

programas
Guatemala   Q         30,666.67   Q         30,666.67   Q         30,666.67   Q         92,000.00 

 Q   5,591,666.66  Q   5,591,666.66  Q   5,591,666.67  Q  16,775,000.00 

 Q       1,334,111.80 50  Q    4,002,335.40 

 Q       889,407.87 40  Q    2,668,223.60 

Subproducto 1: Informes de 

Supervisión a los Activos 

Ferroviarios

Guatemala 15  Q       1,334,111.80 20  Q       1,334,111.80 15

Guatemala 8  Q       889,407.87 18  Q       889,407.87 14

Mantener en 

buenas 

condiciones la red 

vial estratégica 

que comunica a 

puertos y zonas 

fronterizas, así 

como, las 

carreteras que 

comunican a los 

principales 

centros turísticos 

del país. Se 

propiciará la 

concesión del 

servicio público y 

de carga de los 

ferrocarriles

RED 10 - 

Para el 

2024, se 

ha 

mantenido 

en 3.5 de 

calif icació

n del 

indece de 

competitiv

ad 

turistica

FEGUA realizará un 

diagnostico del 50% del 

total de los activos 

ferroviarios, para la 

recuperación, 

resguardo y protección 

del patrimonio 

ferroviario para 

impulsar la prestación 

de servicios para el 

año 2024

Subproducto 3: Denuncias de 

Robos de Activos Ferroviarios 

Presentados a los Órganos de 

Justicia

Impulso del turismo 

interno por medio 

de eventos 

deportivos, 

culturales, 

sociales, 

familiares, 

religiosos y 

educativos.

FEGUA ha 

incrementado la 

atención de los 

usuarios de los 

servicios ferroviarios 

en un 5% anual con la 

relación a la línea base 

del 2019, a través de la 

ampliación de su 

cobertura de servicios 

a nevel regional lo cual 

coadyuvara a la 

sostenibilidad 

f inanciera de la 

institución para el año 

2026

RED 10 - 

Para el 

2024, se 

ha 

mantenido 

en 3.4 de 

calif icació

n del 

indece de 

competitiv

ad 

turistica

Relaciones con el 

mundo

4.5.2.7 Promoner 

el turismo en el 

exterior

M49 Para el año 

2023 se ha 

completado el 

impulso de la 

marca país

Empleo e inversión

Economía, 

competitividad y 

prosperidad

4.12.8 Propiciar 

una base de 

infraestructura 

estratégica 

funcional para 

apoyar la actividad 

económica y la 

generación de 

empleo

MED 16 En 2032 

los gobiernos 

municipales 

alcanzan una 

mayor capacidad 

de gestión para 

atender las 

necesidades y 

demanda de la 

ciudadania

Estado 

responsable y 

transparente

Mantener en 

buenas 

condiciones la red 

vial estratégica 

que comunica a 

puertos y zonas 

fronterizas, así 

como, las 

carreteras que 

comunican a los 

N/A

MED 8 - Para 

2030, elaborar y 

poner en práctica 

políticas 

encaminadas a 

promover un 

turistmo sostenible 

que cree puesto 

de trabajo y 

promueva la 

cultura y los 

productos locales.

Ordenamiento 

territorial

x

 

Fi
n

al

In
te

rm
e

d
io

In
m

e
d

ia
to

TOTAL 

Metas Politica General de Gobierno PGG 2020-2024

  
Sin resultado Sin resultado Sin resultado N/A N/A N/A

Total anual

PLAN OPERATIVO ANUAL 

VINCULACIÓN INSITUCIONAL 
RESULTADO 

PRODUCTO  / SUBPRODUCTO

2023

Descripción de 

Resultado

Nivel Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
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 SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO Y SUBPRODUCTO-SPPD-16 

 

SEGUIMIENTO ANUAL DE LOS PRODUCTOS 

 

 

 

Datos 

absolutos

Datos 

relativos

Datos 

absolutos

Datos 

relativos

Ejecución 

estimada

Datos 

absolutos

Datos 

relativos

Ejecución 

estimada

Datos 

absolutos

Datos 

relativos

Ejecución 

estimada

Datos 

absolutos

Datos 

relativos

Ejecución 

estimada

Dirección y 

Coordinación
Documento

(No.de 

documentos 

realizados / 

No. De 

documentos 

programadas

) *100

2022 12 100% 4 33.33% 4 4 33.33% 4 4 33.33% 4 12 100% 12

Informes de 

supervisión a 

los activos 

ferroviarios 

Documento

(No.de 

documentos 

realizados / 

No. De 

documentos 

programadas 

)*100

2022 40 100% 15 20% 15 20 45% 20 15 35% 15 50 100% 50

Bienes 

históricos y 

activos 

ferroviarios 

conservados 

Entidad

(No.de 

centros 

culturales 

implementad

os / No. De 

centros 

culturales 

programados 

)*100

2022 2 100% 2 100% 2 0 0 0 0 0 0 2 100% 2

META META META META META
PRODUCTO

UNIDAD DE 

MEDIDA

INDICADORES DE  PRODUCTOS

INDICADOR 

DE 

PRODUCTO Y 

FORMULA

LINEA DE BASE Cuatrimestre 1 2023 Cuatrimestre 2 2023 Cuatrimestre 3 2023 Total 2023

AÑO
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SEGUIMIENTO ANUAL DE LOS SUB-PRODUCTOS 

 

Datos 

absolutos

Datos 

relativos

Datos 

absolutos

Datos 

relativos

Ejecución 

estimada

Datos 

absolutos

Datos 

relativos

Ejecución 

estimada

Datos 

absolutos

Datos 

relativos

Ejecución 

estimada

Datos 

absolutos

Datos 

relativos

Ejecución 

estimada

Dirección y 

Coordinación
Documento

(No.de 

documentos 

realizados / 

No. De 

documentos 

programadas

) *100

2022 12 100% 4 33.33% 4 4 33.33% 4 4 33.33% 4 12 100% 12

Informes de 

supervisión a 

los activos 

ferroviarios 

Documento

(No.de 

documentos 

realizados / 

No. De 

documentos 

programadas 

)*100

2022 40 100% 15 20% 15 20 45% 20 15 35% 15 50 100% 50

Denuncias de 

robos de 

activos 

ferroviarios 

presentadas 

a los órganos 

de justicia

Caso

(No. De casos 

realizados/N

o. De casos 

programados

)*100

2022 40 100% 8 20% 8 18 45% 18 14 35% 14 40 100% 40

Bienes 

históricos y 

activos 

ferroviarios 

conservados 

Entidad

(No.de 

centros 

culturales 

implementad

os / No. De 

centros 

culturales 

programados 

)*100

2022 2 100% 2 100% 2 0 0 0 0 0 0 2 100% 2

Personas 

atendidas en 

museos 

ferroviarios

Persona

(No.de 

personas 

beneficiadas 

/ No. De 

personas 

beneficiadas 

programados 

)*100

2022 75,000       100% 20,000   27% 20,000   30,000   40% 30,000   25,000   33% 25,000   75,000   100% 75,000   

META META META META META
PRODUCTO

UNIDAD DE 

MEDIDA

INDICADORES DE SUB- PRODUCTOS

INDICADOR 

DE SUB-

PRODUCTO Y 

FORMULA

LINEA DE BASE Cuatrimestre 1 2023 Cuatrimestre 2 2023 Cuatrimestre 3 2023 Total 2023

AÑO


